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Inventeringen av den gotldndska ullnéringen som hdr redovisas har genomférts pa uppdrag av
Hushdllningssdéllskapet Gotland med stéd av LeaderGute under perioden januari-april 2018.
Genomférande konsult har varit Lotta Léwhagen Lundberg, Lauritze Ord & Handling AB.

Siffror som finns angivna i rapporten dr hémtade fran officiell statistik samt muntliga uppgifter frdn
olika aktérer. Vissa uppgifter (exempelvis drlig ullskérd) har skattats i syfte att ge en helhetsbild och
en referensram och gér ddrfér inte ansprdk att vara exakta. Antaganden fér berédkningsmodeller och
antaganden redovisas. Intervjuade personer ér garanterade anonymitet och finns dérfér inte angivna
med namn som kdllor i rapporten.

For ytterligare information om projektet kontakta: Riina Noodapera, Hushdllningssdllskapet Gotland,
070-775 76 30 eller riina.noodapera@hush.se

eller besék projektbloggen: https://ullindustrigotland.wordpress.com
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Sammanfattning

Pa Gotland finns bade kunskap om ullféradling och god tillgang pa ravara. Detta tillsammans med ett
vaxande konsumentintresse for hallbara material pekar pa att det finns forutsattningar att
vidareutveckla en lokal gotlandsk ullindustri. Med nyetablerade Ullkontoret i Endre har den
gotldandska ullndringen sedan ett par ar tillbaka fatt tillgang till Sveriges — och Nordens — storsta
ulltvatteri. Detta ger helt nya mojligheter for mer storskalig foradling av den gotlandska ullravaran.

Gotland dr med ca 70 000 djur det lan, efter Vasterg6tland, som har flest far i landet. Antalet tackor
och baggar i en gotlandsk genomsnittsbesattning uppgar till drygt 90 djur. Det &r ndrmare tre ganger
fler an for landet i genomsnitt. Ur ett industriellt perspektiv dr detta en god utgangspunkt. Fa och
stora besattningar ger forutsattningar att utveckla en effektiv insamling av ullskérden for fortsatt
vidareforadling.

En teoretisk berdkning av den arliga gotlandska ullskorden har gjorts genom att utga fran
Jordbruksverkets statistik 6ver antal djur, en uppskattning av hur ofta djuren klipps och vad varje djur
ger for ullavkastning. Siffrorna, som ar avstimda med branschfolk, ger vid handen att det klipps drygt
100 ton ull varje ar pa Gotland. Cirka 80 procent av den gotlandska fiberravaran utgors av gra
gotlandsull, fran rasen Gotlandsfar.

Kartlaggningen indikerar att omkring 50 - 60 procent av den arliga ullskérden pa ca 100 ton redan
idag samlas in. Aven om mycket ull “gér till skogen” &r den andel av ullen som tas tillvara stor jamfort
med landet i 6vrigt. Detta beror framst pa att det redan finns tva storre industriella floden etablerade
pa 6n (Ullkontoret samt Toarps insamlingsstation). Till de industriella flédena pa drygt 50 ton ull per
ar tillkommer insamling av i storleksordningen 5 - 10 ton hantverksull for vidareforadling i lokala
spinnerier, hantverk etc. Industriell kapacitet finns for att pa ett hallbart satt ta vara pa och foradla
ytterligare volymer.

De foretagare i ullens viardekedja som intervjuats i undersékningen — fran farklippare till spinnerier
och formgivare — vittnar om framtidstro och utvecklingsvilja. Det finns en stark 6nskan att ta vara pa
den gotlandska ullravaran, en passion for ull som material och en vilja att utveckla ett mer hallbart
tank kring ullforadling.

Gotland har inte bara ett ulltvatteri, det finns dven annan industriell erfarenhet av ullféradling. For
att lyfta nagra exempel kan nédmnas att det idag finns tre aktiva tre ullspinnerier pa 6n. Ett av dem,
Stenkyrka Ullspinneri, startade sin verksamhet sa sent som 2017. En 6versiktlig beskrivning av
Gotlands nuvarande ullféradling finns beskriven i rapporten.

Utan efterfragan fran marknaden ar det svart att utveckla en I6nsam ullféradling. Férstudien har
endast tittat 6versiktligt pa marknadsforutsattningarna for ull, men konstateras kan att ullfibern som
sadan ar ett material i tiden. Ull &r en industriell fiberrdvara med en mangd vardefulla egenskaper:
varmande, luftigt, ljudabsorberande, filtbart, flamsakert, smutsavvisande, vattenresistent m.m. Olika
ullfiber (exempelvis fran olika farraser) har sina specifika kvalitetsegenskaper och passar bra for olika
andamal. Ull &r ett fornybart naturmaterial som moter de 6kade hallbarhetskrav som sarskilt
efterfragas av medvetna konsumenter.

Sverige ar i ett internationellt perspektiv en marginell aktér pa en varldsmarknad for ull som
domineras av lander som exempelvis Australien och Nya Zealand. | férstudien har det varit sarskilt
intressant att titta pa marknadsforutsattningar for den gotlandska ullen, dvs den ull som skérdas pa
Gotland dar omkring 80 procent utgors av den gra gotlandsullen. Slutsatsen av den 6versiktliga
marknadsspaning ar att den svenska gotlandsullen bor soka sig mot nischmarknader dar design,



hallbarhet, ursprung och den gra ullens unika egenskaper uppskattas. Svensk ull kan aldrig bli en
bulkprodukt.

Kanske finns ocksa mojlighet att utveckla en helt ny marknad for ”svensktvattad” svensk ull. Mindre
spinnerier och lokala hantverkare tvattar oftast sin ull sjalva, men stoérre volymer av insamlad svensk
ull skickas idag normalt for tvatt utomlands, bl.a. till stora industriella tvatterier i England och
Belgien. For foretag vars kunder ser ursprung och narproducerat som nagot vasentligt kan
”svensktvattad” svensk ull ge ett mervarde.

Inventeringen visar att det finns manga majligheter for utveckling av en ullbaserad industri pa
Gotland, men givetvis ocksa en rad utmaningar. Idag finns ett stort fokus pa produktion och
foradling, men om gotldndsk ull ska na ut pa marknaden med Ionsamma affarupplagg behéver pa
generell nivd marknads- och produktutvecklingsarbetet starkas. For att skapa varde behover effektiva
system for hela ullens vardekedja utvecklas (ex insamling, sortering, klassificering, tvattning etc). Som
i manga branscher som star infér generationsskifte och/eller vill vdaxa ar den langsiktiga
kompetensférsorjningen och finansieringsfragorna stora utmaningar.

Ullndringen pa Gotland &r idag smaskalig och ganska osynlig. Delvis beror det pa att det saknas
plattformar for affarsmassig samverkan mellan olika typer av féretag. Det finns inte heller nagon
aktor idag som tydligt driver utvecklingen och kommunicerar den gotlandska ullbranschens
gemensamma utvecklingsfragor. De natverk som finns driver antingen fragor som ligger hantverket
nara (Textil Gotland) eller sa har de en mer industriell inriktning (Ull Gotland). P& det seminarium
som holls den 24 april for att presentera det preliminara resultatet for ullnaringen lyftes behovet av
en "skrastarkning” och att héras med EN rost. Det konstaterades ocksa att den gotlandska
ullnéringen behover bade sma och stora aktorer for att utvecklas.

For att den gotlandska ullen ska kunna sattas pa kartan kommer det framfor allt kravas enskilda
entreprendrer med driv och affarstank — men ocksa en ”katalysator” som kan kraftsamla och
mojliggora affarsmassig samverkan. En langsiktigt hallbar utveckling av en ullfiberbaserad industri
kommer ocksa behova tillgang till kunskap och forskning, saval om fibermaterialet som om
foradlingstekniker. Ett sddant samlat kompetenscentrum for ullfiber saknas idag i Sverige. Kan
mojligen Gotland ta en position har? Nagra tankar kring kraftsamling och samverkan, genererade
fran intervjuundersékningen och den workshop som hélls den 24 april, finns redovisade i rapportens
sista avsnitt.

Inventeringen av forutsattningar for ullfiberbaserad industri pa Gotland har genomforts i form av en
intervjuundersokning under perioden januari-april 2018 av Lotta Lowhagen Lundberg.
Uppdragsgivare och projektagare ar Hushallningsséllskapet Gotland med stéd av LeaderGute.
Initiativet till att géra en nuldgesbeskrivning och identifiera utvecklingsomraden kommer fran
representanter i den gotlandska ullndringen.



1 Inledning

Bakgrund

Hushallningsséllskapet Gotland har pa uppdrag av representanter for den gotldndska ullnaringen
onskat gora en inventering av forutsattningar for utveckling av ullfiberbaserad industri pa Gotland.
Med stéd av LeaderGute har ett sadant arbete genomforts under vinter och var 2018 i form av en
intervjuundersokning. Resultatet redovisas i denna rapport.

Mal

Malet har varit att fa en nuldgesbild av vad som gors med ull pa Gotland idag, att ta reda pa hur
mycket ullrdvara som finns att tillgad och vilka led i féradlingen som behover starkas for att den
gotlandska ullndringen ska ta fart. Det har varit sarskilt uttalat att fokus ska ligga pa den gra
gotlandsullen och pa de unika ullfiber som Gotlandsfaret ger.

Ett langsiktigt mal ar att inventering ska bidra till att identifiera prioriterade omraden for aktiviteter,
leda till nya affarsmassiga samarbeten och skapa forutsattningar for de gotlandska féretag som har
kunskap, vilja och formaga att vaxa. Ett affarsméssigt och externt perspektiv har efterstravats. Lotta
Lowhagen Lundberg, som varit genomfdrande konsult och projektledare, ar agronom med bred
industriell erfarenhet fran bl.a. livsmedel och skog.

Metod

Inventeringen har huvudsakligen genomfoérts i form av djupintervjuer med olika aktorer i ullndringen,
det vill sdga personer som representerar virdekedjan for ullfibern “fran skord till féradling”. Pa sa
satt har bade fakta och attityder kunna kartlaggas. Exempel pa verksamheter som representeras i
undersokningen: faragare, farklippare, tvatteri, spinneri, stickeri, vaveri, hantverkare, formgivare,
designers, nalfiltsindustri, sangkladestillverkare, Gotlands Faravelsférening, Sveriges Faravelsforbund
och Region Gotland.

Urvalet av intervjupersoner har tagits fram i samrad med en branschkunnig arbetsgrupp bestaende
av Anso Norling (Gotlands Museum), Jenny Andersson (Ullkontoret), Hans Bulthuis (Ullkontoret) samt
Riina Noodapera (projektledare, Hushallningssallskapet Gotland). Arbetsgruppen har dven fungerat
som bollplank och faktagranskare.

Undersokningsperiod har varit januari — april 2018. Totalt har representanter fran 29 féretag och
organisationer (39 personer) intervjuats. 17 av intervjuerna har varit djupintervjuer, 12 intervjuer har
genomforts per telefon. Tre intervjuer har genomforts pa fastlandet med representanter for storre
textila industriféretag. Ovriga personer som intervjuats ar baserade p& Gotland. De intervjuade
personerna ar garanterade anonymitet. Citat som lyfts upp i denna rapport utrycker asikter och
synpunkter som ar representativa for flera av intervjupersonerna. Citat skrivs i kursiv stil.

En preliminar rapport redovisades och diskuterades i en workshop med ett 30-tal deltagare fran
ullndringen vid ett seminarium pa Gotland Grént Centrum den 24 april. Denna sammanfattande
slutrapport bygger i allt vasentligt pa den presentation som gjordes da och ett flertal bilder fran den
redovisningen har ocksa tagits med har. Synpunkter och reflektioner som kom fram vid moétet den 24
april har arbetats in. En dragning av den preliminara rapporten har dven gjorts for ett 30-tal
personer, framst faragare, vid Skinnméassan pa Suderbys Herrgard den 13 maj. Innehallet i
slutrapporten ar saledes relativt val forankrat i berérd malgrupp.



Definitioner: “gotldndsk ull” respektive "gotlandsull”

Det ar skillnad pa ull och ull! Fiberlangd och fibertjocklek skiljer sig exempelvis mellan olika typer av
raser och paverkar mojliga industriella anvandningsomraden. Fiberkvalitet skiljer sig ocksa mellan
individer inom en ras, var pa kroppen ullen har vaxt, om det ar ett ungt eller gammalt djur etc.
Ullfiber kan ocksa ha olika farger. Vit ull &r |att att farga, gra eller brun ull svarare.

| denna rapport har uppdraget varit att kartlagga forutsattningar for vidareforadling av den
”gotlandska ullen” med sarskilt fokus pa ”gotlandsullen”. Dess tva begrepp ar definierade och
anvands sa har:

Gotlandsk ull = All ull som skérdats och har sitt ursprung pa Gotland — oavsett farras och farg
Gotlandsull = Ull fran rasen Gotlandsfar (hette tidigare palsfar). “Den gra ullen”.

“Cirka 80 procent av de gotlédndska faren dr Gotlandsfar. Vill vi ta vara pé den gotldndska ullen maste
vi hitta anvéndningsomrdden fér den GRA ullen.” Citat fran intervjiuundersékningen.

Internationellt perspektiv

Denna inventering fokuserar helt och hallet pa den gotlandska ullen och vilka forutsattningar som
finns att utveckla en ullfiberbaserad industri pa Gotland. For att fa perspektiv ar nedan nagra siffor
som beskriver den internationella varldsmarknaden for ull. Sverige ar en mycket marginell aktor pa
denna marknad dér stora ullproducerade ldnder som Australien och Nya Zealand dominerar och
satter prisnivaer. Svensk ullproduktion svarar for mindre @n en halv promille av varldens
ullproduktion. Det kan darfor konstateras att svensk - och gotlandsk ull — aldrig kan konkurrera med
volym och pris. Det kommer handla om att erbjuda helt andra mervarden.




Uppgifterna nedan ar hamtade dels fran ett examensarbete gjort vid Textilhégskolan i Boras ("En
kartlaggning av svensk ull och dess framtida anvandning”, Elin Olofsson m.fl., 2010.), dels fran
Jordbruksstatistisk sammanstéllning 2017 (Jordbruksverket, siffror avseenden 2016). Prisuppgifter &r
muntlig information fran ullimportérer (februari 2018).

*  Ull utgor ca 2% av varldens fiberproduktion (syntetfiber och bomullsfiber dominerar)
* Den internationella ullproduktionen uppgar till ca 2,1 miljoner ton per ar
* Ull produceras i ca 100 lander av drygt 1 miljard far (Sverige har ca 578 000 far)

* Australien star for ca 20 % av produktionen. Andra stora lander &r Kina, Nya Zeeland, Iran,
Argentina och Storbritannien.

*  Ullpriserna styrs av varldsmarknaden, ex kostar ull fran Nya Zeeland ca 30 kr/kg, tvattat och
levererat till Sverige (2018).

2 Allmanna iakttagelser
Entreprendrer med framtidstro och utvecklingsvilja

En generell iakttagelse fran de intervjuer som gjorts ar att det tycks finnas bade framtidstro och
utvecklingsvilja i den gotlandska ullndringen. Det finns manga eldsjalar, stor kunskap, gedigen
erfarenhet och en stolthet 6ver det man gor. Entreprendrernas drivkrafter for att utveckla sina
verksamheter ar starka, och samtidigt valdigt olika. En del drivs av varderingar, andra av att utveckla
affarer eller att utmana sig sjalva.

“Jag vill bidra till att den gotldndska ullen tas tillvara — den fina rdvaran ska inte slésas bort.”

“Jag ville préva att géra ndgot som egentligen inte gdr och som ingen har gjort hér pG Gotland
tidigare.”

“Jag vill kunna std upp fér min produkt ndr jag méter kunderna — och kdnna att jag har koll pé hela
produktionskedjan.”

“Vr vision dr att sdtta den gotldndska ullen pa kartan!”

Det finns manga exempel som visar pa att det finns driv och engagemang for att fa vara en del av
framtidens naringsliv pa Gotland. Nagra framtidsinriktade “tecken i skyn” fran inventeringen:

* Flera de intervjuade personerna delar en vision om ett “gotlandskt ullcentrum” for att
utveckla en hallbar gotlandsk ullnaring.

* Flera avintervjuféretagen har konkreta utvecklings- och investeringsplaner

» Sveriges (och norra Europas) enda storskaliga tvatteri ar sedan tre ar etablerat i Endre pa
Gotland och vill vaxa.

* Detfinns tre aktiva spinnerier pa Gotland, ett startade upp sa sent som 2017 (Stenkyrka) och
har fortsatta utvecklingsplaner.

* Nationella Foreningen Ullvilja, med syfte att framja bade sma- och storskalig ullforadling,
bildades pa Farfesten i Kil i mars 2018. Bl.a. pa initiativ av gotlandska aktorer.
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* Yngre foretagare soker just nu stickerskor for internationell lansering av ny kollektion
exklusiva stickade klader i gotlandsk ull (Basta!)

* Enforsta diskussion om ett larlingsuppldgg for spinneriet i Fardhem har paborjats for
kunskapsoverforing infor ev framtida generationsskifte

e Initiativ till utveckling av e-handelsportal for gotlandskt hantverk har tagits (Ragnvalds
Hantverk och Gotland Media)

Ulindringens position pa Gotland

Gotlandsk ullndring

En tydlig definition av den gotlandska ullndringen finns egentligen inte. Det dr en osynlig bransch som
gommer sig "lite mitt i” Regionens strategiskt viktiga styrkeomraden Livsmedel och Besdksnaring (se
bild nedan). Med nagra undantag ar det fa verksamheter pa Gotland som har ullféradling som
huvudsysselsattning. Ull ar oftast en biprodukt till andra verksamheter som exempelvis
lammproduktion — eller ett av flera material i en textil verksamhet. Darfor ar det svart att satta
ekonomiska tal pa branschens betydelse och exempelvis redovisa hur manga féretag den bestar av,
antal sysselsatta, omsattning etc.

Vad som daremot kan konstateras ar att ull, direkt eller indirekt, ar av stor betydelse for ett antal
verksamheter pa on. Utifran uppgifter om antal faragare och antal medlemmar i olika natverk
uppskattas antalet foretag som pa ett eller annat satt har intresse av ull for att bedriva sin
verksamhet till storleksordningen 400 - 500. | gruppen finns bade enmansféretag och foretag med
flera anstallda.

Gotlandsk ullnaring — osynlig bransch "mitt i”
Fa har ull som huvudverksamhet, darfor svart att berakna omfattning

Livsmedel

Antal fardgare pa
Gotland ca 365

Ull = biproduk till

Textil
- och ULL dustrio

Textil Gotland hantv handel Medlemmar i Natverket
ca 80 ” Ull Gotland: ca 25
Far rar till

oppna landskap,
upplevelser etc

Enligt Jordbruksverkets statistik finns 365 faragare pa Gotland. Fér dessa ar ullen oftast en biprodukt
till produktion av kott och skinn, men det ar viktigt for dem att kunna fa avsattning for ullen som
normalt klipps 2 ganger/ar.



| textilindustriell verksamhet, ex spinnerier och vaverier, kan den gotldandska ullen vara en viktig
ravara — men ull dr inte huvudmaterial for alla och ullen kan vara av andra kvaliteter dn det som finns
att tillgad pa Gotland. Det industriella natverket ”Ull Gotland” har ca 25 medlemmar. Fér manga
konsthantverkare ar ull ett kreativt material, men det ar sallan stora volymer som anvands. |
natverket "Textil Gotland” finns ca 80 medlemmar.

Farens betande starker besoksnéaringens erbjudande genom att, tillsammans med andra betande
djur, varda Gotlands karakteristiska 6ppna landskap. Vardet av detta ar svart att ange nagon siffra
for, men utan faren skulle Gotland vara ett annat och sannolikt inte ett lika attraktivt besdksmal.
Faret — och vad det bidrar med i form av kott, skinn, ull, 6ppna landskap etc - &r en viktig resurs med
stort symbolvarde for gotlandskt naringsliv. Det ar kanske ingen slump att en bagge (vadur) pryder
Gotlands landskapsvapen.

Industristruktur

Inventeringen syfte har varit att kartlagga forutsattningar for ullfiberbaserad industri pa Gotland. Vad
som i ett tidigt skede av undersdkningen kunde konstateras var att “ullindustri” och “ullfiber” inte ar
etablerade begrepp. Fragar man folk utanfor ullndringen vad de tanker pa nar man sager “ullindustri”
gar associationerna till “ulliga” betande far, till stickat och virkat. Inte till en industriell fiberravara for
foradling och forskning.

Flera av de intervjuade uttrycker ett behov av att skapa respekt for vad de ser som en viktig industri.
Sjalvkanslan behover starkas. Vid redovisningen av den preliminara rapporten for branschfolk den 24
april diskuterades behovet av att bygga stolthet och fa till en ”skrastarkning.” Nagra kommentarer
fran intervjuundersékningen pa detta tema:

“For att fa respekt mdste vi prata om ullférédling som en industri!”

”Gérna skyltar med industrisymboler Iédngs de gotlédndska vigarna. Aven hemindustriell tillverkning ér
viktig och behéver synliggéras.”

“Ullindustrin dr faktiskt Sveriges dldsta industri — byggdes upp under krigen pa 1600-talet fér att férse
soldaterna med varma klédder. Jaquard-vdvstolen ér grunden fér dagens datamaskiner.”

Gotlandska ullnaringen bestar av smaféretag, manga med en sdsongsbetonad verksamhet. Tva
tydliga inriktningar pa ullfiberbaserad foradlingsverksamhet finns - med helt olika affarsprocesser:

- hantverk/smaskalig produktion
- industri/volyminriktad produktion

Viss brist pa forstaelse tycks finnas, atminstone historiskt, mellan de om driver hantverksmassig
verksamhet och de som har ett mer kommersiellt och industriellt tédnk. Det ar attityder som inte
delas av alla, men som aktorerna pa Gotland behover forhalla sig till. Nagra illustrerande citat:

“Hantverkssidan ser det som fusk att inte géra allt sjélv. De férstdr inte vad butiksférsdljning och
marknadsféring kostar. De tror att bara man Idgger ndgra produkter i butiken sa sdljer det sig sjélv...”



Bdde sma och stora féretag behéver blomstra. Hantverk och design bygger image. Industriella
strukturer behévs for att ta fram rdmaterial och volymer.”

Den smaskaliga strukturen kan, om man inte hittar affirsméassiga samverkansformer, delvis vara ett
hinder for utveckling och tillvaxt. Industriell vidareféradling kraver oftast storre volymer for att fa
I6nsamhet i produktionen. Detta skulle kunna uppnas genom att “sma och stora” féretag samverkar.

Exempel: Tva storre textilindustrier (Nordifa och Sporda) som erbjuder non-wowen-produkter
(nalfilt) har besokts inom projektets ram. Bada foretagen upplever att det finns intresse fran mindre
foretag att fa sin ull I6nfiltad. Men, for att fa ekonomi i sddan produktion kravs stérre volymer. ”Om
gotldndska féretag skulle kunna samordna sig och som EN aktér Idgga bestdllningar pad ett antal
standardprodukter kan bdttre forutsdttningar for effektiva industriella fléden skapas.”

Nagra generella utmaningar for ullndringen utveckling pa Gotland

Langsiktig kompetensforsorining och behov av generationsskifte

Langsiktig kompetensforsorjning och behov av att genomféra generationsskiften ar utmaningar som
maste motas for att kunna vidareutveckla en gotlandsk ullindustri. Det finns yngre foretagare inom
branschen, men de féretag som star infor ett generationsskifte ar betydligt fler.

Tillvaxt kraver ocksa, atminstone pa sikt, ett mod att vaga anstélla och ta ett arbetsgivaransvar. Det
kan vara ett stort steg for en entreprendr att ta.

"Fér att driva textilmaskiner krédvs bdde maskinkunskap och textilkunskap”
“Vi behéver unga som kan ta éver och ga in med full kraft.”

“Tillvdxt krdver management — mdnga dr néjda att hdlla pd med sitt och vill inte véixa och ta
arbetsgivaransvar”

Kompetensbrist ar en utmaning som delas med andra omraden inom gotlandskt naringsliv som vill
vaxa. Tillvaxt kraver bl.a. att produktionen successivt kan skalas upp, fran en hantverksmassig
smaskalig tillverkning till en mer industriell process. For att skota textilmaskiner kravs framforallt
teknisk kompetens, garna med textil inriktning. Att det finns ett stort utbildningsbehov inom det
textilindustriella omradet om gotlandsk ullindustri ska kunna véxa ar tydligt.

Liknande iakttagelser kring behov av just teknisk kompetens gjordes i en forstudie kring gotlandsk
traindustri ("Nulage i den gotlandska trabranschen — med fokus pa karnvirke”, 2017, Lotta Léwhagen
Lundberg pa uppdrag av ALMI Gotland.) Det finns ocksa férdomar kring industrins kompetensbehov
som behover hanteras. Det ar en myt att snickeriverksamhet handlar om trasléjd och att
textilindustri handlar om handstickning. Utan utbildning i hur textilmaskiner ska skotas far andra
|6sningar sokas. Flera av intervjupersonerna vittnar om hur de har fatt lara sig maskinerna pa egen
hand, eventuellt med hjalp av inhyrd kompetens fran fastlandet eller annat stod fran kontaktnatet.
Utbildning och kunskapsoéverforing till anstalld personal sker internt.

Fragan om nysvenskarna vara en del av I6sningen pa resursbehovet har stéllts av flera i
undersokningen. Den textila traditionen ar stark i exempelvis landerna runt Medelhavet. Gotlands
Internationella Foretagarférening (GIFF) ombads att undersdka om det i natverket pa 6n kan finnas
textil kompetens. En snabb inventering gav vid handen atminstone 2 - 3 personer med textil
bakgrund, varav minst en med textil hogskoleutbildning. Inga personliga kontakter har tagits, utan
det ar upp till intresserade féretag att félja upp.
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Natverk finns, men plattformar for mer affarsméssig samverkan saknas

Det finns en medvetenhet om att natverk och samverkan kan bidra till utveckling och innovation.
Flera av de intervjuade uttrycker ett behov av att motas pa branschtrdffar, men manga ganger ar det
svart att fa tid till detta i vardagen. Natverk skoter sig inte sjdlva utan krdaver nagon som driver det.

Kopplat till ullomradet finns idag tva stérre natverk pa Gotland, dels Textil Gotland som framfor allt
organiserar hantverkare och textila konstnarer, dels Natverket Ull Gotland som har en mer industriell
inriktning. Periodvis ar aktivitetsnivan hog, under andra perioder lagre. Beroendet av engagerade
eldsjalar ar stort.

Pa branschseminariet den 24 april lyftes vikten av att starka ullndringnen i stort och hitta samarbeten
for de tva inriktningar — hantverk respektive industri. Det skulle vara en styrka, menade flera, om det
fanns EN talesperson fér naringen, en motor om kunde driva utvecklingsfragor och exempelvis ordna
gemensamma branschtraffar pa olika teman for att starka kunskap och byggandet av
affarsrelationer.

”Det finns ett l6st nétverk kring ull pé Gotland. Men det tar fér mycket tid. Jag kér min grej. Ar
allergisk mot snack utan verkstad.”

”Bra om vi kunde jobba mer tillsammans och inte bara ” tycka saker” om varandra. Den gra
gotlandsullen dr unik i véirlden — vi behéver hjdlpas at hdr pé Gotland att utveckla den.”

”Jag hittar min inspiration i de digitala néitverken.”

Fler entreprendrer med driv och affarstankt

| intervjuerna har framkommit att det under 90-talet drevs nagot projekt pa Gotland i syfte att
utveckla ullndringen. Aven om detta ar linge sedan uttrycker flera att de upplever att valdigt lite
hander efter de olika satsningar som gors. Mellan raderna kan en viss ”projekttrotthet” skonjas. Vad
ar det da som kravs for att nagot ska handa? Finns det nagra goda exempel?

Manga menar att om man ska ldra av historien ar det enskilda affarsdrivande kvinnor som varit mest
framgangsrika pa "ullmarknaden”. Kristina Torsson, Agneta Werkelin, Barbro Lomakka , Karin Kloth ar
gotlandska forebilder som namns. Fler finns!

Det som framforallt utméarker de som har lyckats ar att de haft ett starkt driv, affarsmassiga upplagg
och en férmaga att moéta kundernas behov pa en marknad som ar storre dn Gotland. Ska nagot
hdnda inom den gotlandska ullndringen behoévs entreprendrer som har kunskap, vilja och férmaga att
vdxa — och som ser en potential i att samarbeta med andra for att kunna fokusera pa det man sjalv ar
bast pa.

"Utga fran vad marknaden vill ha, inte vad vi kan géra...”

“Langsiktigt och afférsmdssigt ténk dr viktigt, annars blir det hdr bara ytterligare ett projekt som dér
ndr pengarna tar slut... ”

“Gor det du dr bra pd. Tdnk kommersiellt och Iér kdnna dina kunder. Det dr inte fusk att ldgga ut
produktion.”

“Ska ullindustrin pd Gotland utvecklas dr det enskilda féretag och entreprenérer som mdste géra
jobbet. Sdkerstdll att de ses som en resurs for den regionala férdplanen!”
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Lag digital mognad

Med nagot undantag har inget av de intervjuade féretagen idag webben som huvudkanal for sin
forsaljning. Hemsidor och webbshoppar ar dock viktiga komplement i forsaljning och
marknadsféring, och for att bygga varumarke. En intressant iakttagelse ar att ett nystartat foretag
med ung foretagsledning avser att vilja webbforsaljning som sin huvudkanal nar de nasta ar planerar
att lansera ett helt nytt varumarke for klader (Basta!). Kanske ar installningen till e-handel en
generationsfraga?

“Webben fungerar bdst fér kdnda basprodukter med Idga priser. Det kostar att hamna hégt i
s6kningarna.”

“Vdra produkter dr unika och de passar inte fér webbférsdljning. Dels har vi inte rdvara i tillréicklig
mdngd om efterfragan skulle 6ka, dels riskerar det kreativa att férsvinna om vi bara producerar mot
efterfrdgan. Returhanteringen ér ocksa knepig...”

“Hemsidan visar upp vad vi gér och hjdlper till att bygga varumdrke. Infér mdssor fdr vi manga
besdkare”

” Vi har ingen egentlig webbshop, men mdnga hittar oss via webben och kontaktar oss och gér
bestdllningar den vdgen”.

Gotland ett starkt varumarke for ull

Det ar den unika gra ullen, inte att ullen ar fran Gotland, som ar fraimsta marknadsméjligheten menar
flertalet av de intervjuade personerna. For nischade och unika ullprodukter &r marknaden idag
internationell. Gotland — och Gotlandsfaret - ar bra varumarkesbarare for ull aven om produkterna
inte dr ”100 % Gotland.” Da industriell kapacitet saknas pa Gotland — och produktionskostnaderna ar
betydligt lagre i exempelvis i de narliggande baltiska landerna — sker idag en stor del av
vidareforadlingen utanfor on.

”Madnga vill géra ndgot av gotlandsullen, men
det handlar om att bérja i rétt énde.
Produktdesign och marknad férst. Att ta vara
pd ull och skapa jobb kommer i andra hand.”

”Ska man véxa med gotldndsk ull bér man
satsa pd mjuka slutmarknader, dvs omrdden
ddr design, ursprung och hdllbarhet dr viktigt
fér konsumenten.”

”Kunderna bryr sig inte vem som gjort
varorna. Allt i produktionsprocessen behéver
inte ske pd Gotland, éven om det kan vara en
ambition.”

“Ténk affdrsmdssigt. Gotland dr ett bra
varumdrke fér gotlandsull — oavsett om fdret
betat pa Gotland eller ej”
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3 Marknad

Oversiktlig marknadsspaning

Utan en efterfragan fran marknaden ar det svart att utveckla en I6nsam ullféradling. Forstudien har
endast tittat 6versiktligt pa marknadsforutsattningarna for ull, men konstateras kan att ullfibern som
sadan ar ett material i tiden. Ull &r en industriell fiberrdvara med en mangd vardefulla egenskaper:
varmande, luftigt, ljudabsorberande, filtbart, flamsakert, smutsavvisande, vattenresistent m.m. Olika
ullfiber (exempelvis fran olika farraser) har sina specifika kvalitetsegenskaper och passar bra for olika
dndamal. Att det ar skillnad pa ull och ull ar ndgot som maste tas med i ett fortsatt utvecklingsarbete
och i kommunikationen. Det finns manga asikter om ull och dven en hel del myter som kan behéva
hanteras.

Att ull och stickning ligger i tiden och uppfattas som en del av en hallbar livsstil &r nedanstaende
livsstilsblogg ett exempel pa. Pa "Peppen — en blogg om veganism, yoga och hallbar livsstil” kan man
bland annat fa tips pa hur man stickar en disktrasa eller ett par yogastrumpor.

Nagra marknadsspaningar....

Hantverk ar inne. Att sticka ar en del av en hallbar livsstil.

e o ) o
-

F{“ﬂ%ﬁﬁuwn = e e

) sticka yogasockar

Tag Accheven: vache AMNEN

) Sticka en disktrasa

Ull i klader

Ull anvands traditionellt i klader och heminredning. Mycket talar daven fortsattningsvis for ullen i
dessa sammanhang — ett fornybart naturmaterial som efterfragas av medvetna konsumenter. |
modebranschen har Slow Fashion blivit ett begrepp. Kop, slit och slang ar pa vag ut. Istéllet ska det
vara hallbart mode med hallbara material. Hit hor ullen.
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Sagt om ull i klcider:

“Trendgurus pratar idag mycket om
smdskalighet, hantverksmdssighet och dkthet.
Detta talar fér att ullen har en framtid.”

“Starka férsdljningsargument for ull dr att det
dr ett naturmaterial, nédrproducerat och
férnybart. Och dessutom vackert och har bra
egenskaper.”

“Hdllbara materialval handlar idag ocksG om
att minimera mixen av material, att blanda sé
fa textilfibrer som mdjligt. Med rena material
blir det ocksa ldttare att Gtervinna textil.”

“Det mdste vara hdllbart hela vdgen. Det dr
inte OK att sélja ekologiska textilprodukter
inpackade i en plastpdse.”

Ulli inredning

100 % gotldndsk ull (Made of Gotland)

Nar det géller ulltextilier i inredning ar det kanske framst mattor och gardiner man tanker pa. Men en
marknad som vaxt explosionsartat under senare ar ar den for ljudabsorbenter. | takt med att vi lever
alltmer uppkopplat har tystnad blivit en bristvara. Manga ljudabsorbenter gors i syntetmaterial, men
med ull kan estetiska och ljuddampande egenskaper kombineras. Gotlands Barbro Lomakka och
Karin Kloth ar goda exempel pa formgivare som tagit fram och séljer produkter i ull fér inredning av

bl.a. offentliga miljoer.
Sagt om ull och ljudabsorbenter:

”PG Mébelmdssan 2008 fanns tva mindre
montrar med ljudabsorbenter — idag har ALLA
det. Storst dr féretag inom kontorsmiljé.”

“Ljudabsorbenter i ull dr en designgrej, ndgot
som en del ocksa vill betala fér. De flesta
ljudabsorbenter dr i syntet och sitter bakom ex
textiltavlor.”

”Vi har en ljudabsorbent vi séljer under
namnet ULL. Den dr 100% syntet, men firgen
dr ullgrg, det sdljer...”

Ull i sovrummet och i barnkammaren

Ljudabsorbent av Barbro Lomakka

Det rum vi vistas allra mest i ar sovrummet och i detta rum vill vi konsumenter garna ha
naturmaterial som andas. Svensk ull kan hitta en nisch hér. Det finns sdngkladesproducenter som
garna vill erbjuda svensk ull i tdcken och kuddar — bara den ar vit och tvattbar. Vitt ar sangens och



sovrummets farg! Den gra gotlandsullen passar mojligen till en plad eller ett 6verkast menar de
sangkladestillverkarna som intervjuats i kartlaggningen.

Barnens sovrum — som sjalvklart ska vara sa rent och giftfritt som mojligt — ar ytterligare ett omrade
dar det finns potential for det hallbara naturmaterialet ull. Det framgangsrika gotlandska foretaget
ImseVIimse, som riktar sig mot malgruppen baby, kvinnor och féraldrar, har en 6nskan att kunna
utveckla atminstone en ny gotlandsproducerad produkt i gotlandsk ull for en internationell marknad.

Sagt om ull i sovrummet: “Kdnslomdssigt svdrt att ta in den grda ullen i
sovrummet. Det ska vara vit ull i sovrummet.

Vi skulle gdrna anvénda svensk ulli vara Om gra ull ska anvéndas maste den blekas...”

tdcken och kuddar — kunderna efterfrdgar det.

Men den madste vara vit, ren och fin och ha ett “Vanliga kundfrdgor om ulltédcken: Blir det for

rimligt pris.” varmt? (nej, ull andas) Ar det tvittbart (ja,
ullprogram) Ar det svensk ull? (Nej...inte idag)

”

“Vi lanserade ett sortiment med ulltécken for
tva dr sedan som gadtt bra. Det dr en lite
dyrare nisch, upplevs som exklusivt.
Efterfragan stérst i storstdderna.”

Ulli ”nya” anvandningsomraden

”"Nya” — eller kanske snarare “nygamla” — anvandningsomraden for naturmaterialet ull finns bland
annat inom marknadssegment som sport, hdlsa och fritid. Ull i underklader, sittunderlag, hastpaddar
och yogamattor ar bara nagra exempel pa produkter dar ullfiberns olika egenskaper efterfragas.
Inom tradgardsomradet anvands ullfiber som marktackning och som skydd fér buskar. Blandat med
torv, i hackad och pelleterad form, kan ull anvdandas som godsel och jordférbattringsmedel. Ull som
isoleringsmaterial i byggnader ar relativt vanligt bl.a. i Tyskland.

Ull'i “nya” anvdndningsomraden: godselmedel kan inte vara huvudspadret, vi far
inte forstéra ullens fina image. Men kan

“Flera nya produkter inom segment som hdlsa . . . ”
ya proau ! g absolut vara ndgot fér skrépullen.

och outdoor dr pG gang — underkldder,
sittunderlag, yogamattor, hdstpaddar m.m.
Hdir vill man 6ka anvéndningen av
naturmaterial och ta vara pa ullens fantastiska
egenskaper.”

”I Tyskland har man ldnge anviént ullfiber som
isoleringsmaterial. Ar tveksam till det. Ar dyrt
jéamfort med andra material, luktar trots tvdtt
och ruttnar om inte ventilationen ér bra.”

”P@ SLU finns ett pdgdende projekt om ullfiber Ldngtidsverkande gédselmedel frén tyska
som gddselmedel. Men att anvédnda ull till Compo bestdende av 50% ull och 50% torv.
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Ullfiber i storskalig textilindustri

Tva storre svenska storskaliga textilindustrier (non-wowen) har besokts inom ramen for férstudien.
Ull &r i dessa sammanhang en av manga textilfibrer som anvénds i produktionen. Svensk ull
efterfragas inte specifikt da ursprung inte ar viktigt fér dessa industriers kunder. Det &r snarare ullens
unika tekniska egenskaper som efterfragas, exempelvis till varmetaliga filtringar i SKF:s kullager.

Sagt om svensk ull som industrirdvara: inte slutprodukter. Om EN aktér kunde
samordna bestdllningar av exempelvis
“gotldndsk kardflor och ndlfilt”, i ett antal
standardkvaliteter och férger, skulle
volymerna bli intressanta och prisbilden
bdttre.”

”0Om kunderna vill ha svensk ull och dr beredda
att betala tar vi gérna in svensk rdvara. All
produktion dr kundorderstyrd. Klassificerad ull
fran NZ betalar vi ca 30 kr/kg fér, tvittad och
levererat. Svart for svensktvdttat ull att méta
detta.”

“Mdnga mindre féretag hér av sig och vill kéra
ndgra 100 kg. Vi fdr sdga nej, vi kan inte kéra
sd sma kvantiteter. Vi behéver minst 400 kg
for att starta maskinerna.”

”Vi jobbar helst med fa, stérre industriella
kunder och stora volymer. Vi gér halvfabrikat

Sammanfattning marknadsspaning

Sverige ar i ett internationellt perspektiv en marginell aktor pa en varldsmarknad for ull som
domineras av lander som exempelvis Australien och Nya Zealand. | forstudien har det varit sarskilt
intressant att titta pa marknadsférutsattningar for den gotlandska ullen, dvs den ull som skérdas pa
Gotland dar omkring 80 procent utgdrs av den gra gotlandsullen.

Slutsatsen av denna 6versiktliga marknadsspaning ar att den svenska gotlandsullen bor soka sig mot
nischmarknader déar design, hallbarhet, ursprung och den gra ullens unika egenskaper uppskattas.
Svensk ull kan aldrig bli en bulkprodukt.

4 Ravarutillgang pa Gotland

Farfakta Gotland

Gotland ar med ca 70 000 djur det 1an som, efter Vastergotland, har flest far i landet. Antalet tackor
och baggar i en gotlandsk genomsnittsbesattning uppgar till drygt 90 djur. Det ar ndrmare tre ganger
fler an for landet i genomsnitt. Ur ett industriellt perspektiv ar detta en god utgangspunkt. Fa och
stora besattningar ger forutsattningar att utveckla en effektiv insamling av ullskérden.
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Farfakta GOTLAND (Sverige totalt inom parantes)

KALLA: Jordbruksstatiskt sammanstalining 2017, avser siffror for 2016 + Gotlands Faravelsforeningen

« Antal djur totalt (inkl lamm): ca 70 000 (ca 580 000)
» Antal tackor och baggar: ca 33 000 (ca 281 000)

* Raser: ca 80% Gotlandsfar. Ovriga raser ar t.ex. Leicester, Suffolk, Texel,
Gutefar och olika korsningar (uppgifter for Sverige totalt saknas)

» Antal foretag med far: 365 (8 669)
* Andel foretag > 49 djur (tackor och baggar): 48% (15%)
* Andel av djur (tackor och baggar) i besattningar > 49 djur: 86% (57%)

KOMMENTAR: Genomsnittsbesattningen pa Gotland ar pa drygt 90 tackor
och baggar (jmf Sverige totalt ca 32). Fa och stora enheter pa begransad yta
bor kunna skapa goda forutsattningar for effektiv insamling av ull.

Teoretisk ullskord

Media har lyft upp att svensk ull for miljontals kronor kastas bort varje ar. Detta ses av allmdnheten
som ett stort sloseri med en fornybar resurs. | forstudien, som huvudsakligen genomférts i form av
en intervjuundersokning, har det gotlandska ullflodet 6versiktligt kartlagts. Hur mycket ullravara
finns egentligen? Hur tas den gotlandska ullen tillvara idag?

En teoretisk berdkning av den arliga gotlandska ullskorden har gjorts genom att utga fran
Jordbruksverkets statistik 6ver antal djur, en uppskattning av hur ofta djuren klipps och vad varje djur
ger for ullavkastning (se berdkningar och antagande nedan). Siffrorna, som ar avstamda med
branschfolk, ger vid handen att det klipps drygt 100 ton ull varje ar pa Gotland. Cirka 80 procent av
den gotlandska fiberravaran utgors av gra gotlandsull, fran rasen Gotlandsfar. Den beraknade
volymen gor inte ansprak pa att vara en exakt siffra men ger en god indikation pa storleksordningen.
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Teoretisk ullskord pa Gotland *
=ca 90 -120 ton per ar

Antaganden och berakningsmodell:
* Antal djur enligt JV arsstatistik
« Tackor och baggar klipps 2 ganger per ar och ger ca 2-3 kg ull/ar
* Ca 50% av lammen klipps en gang per ar och ger ca 1-1,5 kg ull/ar

33000x 2kg = 66 ton x3kg= 99 ton
50% x 37 000 x 1 kg= 19 ton x 1,5 kg= 28 ton
85 ton . 127 ton

Totalt i Sverige (enl samma modell) = ca 700 ton — 1100 ton ull/ar

*Diskussion om vad som &r korrekt berakningsmodell pagar ex mellan Svenska Faravelsférbundet (Claudia Dillman) och
Svenska Farklipparforbundet. Vald modell har ligger 1agt, dvs narmast Svenska Farklipparférbundets antaganden.

Det gotldndska ullflodet

Bilden nedan visar en grov uppskattning av det gotlandska ullflédet. Kartlaggningen indikerar att
redan idag samlas omkring 50 - 60 procent av den arliga ullskorden om ca 100 ton in for
vidareféradling. Det &r en stor andel jamfort med landet i 6vrigt och beror framst pa att det redan
finns tva storre industriella fléden etablerade pa 6n. | avsaknad av en fungerande marknad slangs
dock stora volymer varje ar ”i skogen”.

Det ena industriella flédet, som funnits pa Gotland under manga ar, ar insamling och forsaljning till
foretaget Toarp i Vastergotland som bl.a. tillverkar ullpladar. Det andra flédet, som vuxit successivt
sedan 2015, ar Ullkontoret i Endre som kdper upp och tvattar ull for vidare férsaljning. Utéver
industriullen uppskattas att ca 5 - 10 ton hantverksull ull samlas in av lokala spinnerier, hantverkare
m.fl. for mer smaskalig foradling. Import av kompletterande ullkvaliteter (ex merinoull) sker.

Det gotlandska ullflodet — uppskattat 2017/18

* Ca 50-60% av den arliga ullskérden nar en marknad. Finns potential i “skogen”?

Insamling - "Export” raull till
till Toarp fastlandet och
Industriull 50-60 ton 15-20 ton utomlands

Ullkontoret — .
Tvattat ull

35-40 ton

Teoretisk arlig
ullskord:

Ca 100 ton Smaskalig
industri,

spinnener -
antverkar

"Skogen” 30-45 ton ?
Ampon” (kompletterande ullkvaliteter)
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5 Uliforadling pa Gotland

Foradling skapar varde

De foretagare som intervjuats i ullens vardekedja — fran farklippare till spinnerier och formgivare —
vittnar om framtidstro och utvecklingsvilja. Det finns en stark énskan att ta vara pa den gotlandska
ullrdvaran, en passion for ull som material och en vilja att utveckla ett mer hallbart tank kring
ullféradling. Att foradling 6kar vardet pa ullen visar nedanstaende exempel.

Design och foradling okar vardet pa ullen
Nagra exempel:

* Pris for svensk ull (industriella kopare): ca 3-20 kr/kg. Spinnerier kan
betala betydligt mer for ratt kvalitet.

* Tvattad svensk ull (industripriser): ca 35-45 kr/kg (jmf NZ ull 30 kr/kg)
* Kardflor: 250 - 300 kr/kg

* Nalfilt: 300 - 400 kr/kg

* Ofargat garn: 1 600 kr/kg (100 g)

* Fargatgarn: 2 100 kr/kg (100 g)

* Designad troja eller mossa: 5 000 -10 000 kr/kg??
* Industriell anvandning??? exvarmetalig filtring i SKF:s kullager

Foradlingskedjan for ull

Figuren nedan illusterar forenklat huvudprocesserna i ullforadling. | det féljande beskrivs sedan hur
de olika foradlingsleden ser ut pa Gotland.

Huvudprocesser ullféradling (och produkter)

Klippnin Sortering Tvattning S
ppning och (ren och Plysning Kardning* P g
oH ‘ klassificerin sorterad ull) (plys) (kardflor) (kard eller

insamling 8 Ply Fairigarn)

-

Nalfiltning

(torr process, V;vnihg
nalfilt) Stickning

Efter-
behandling
filt) (ullvara)

Filtning
(vat process,

* OBS! Olika processer for KARDGARN (grovre, luddigare) och KAMGARN (tunt, slatt)
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Klippning och insamling av ull

Det forsta steget i ullforadlingen ar ullskérden (klippningen) och insamlingen av denna. Utan ravara
ar ingen ullféradling moijlig, sa detta ar ett viktigt steg och dar flera intervjupersoner menar att det
finns utvecklingspotential.

Gotland har duktiga och effektiva farklippare! Det vittnar bland annat stora framgangar i SM i
Farklippning om. Det finns 7-8 professionella farklippare pa Gotland, varav halften klipper i mycket
stor omfattning. De flesta besattningar tar hjalp med klippningen.

Insamling av ullskorden ar ett omrade som flera intervjupersoner pekar pa kan effektiviseras. En
farklippare har fullt upp att klippa och ska sortering av ull géras i samband med sjalva klippningen
kravs ullsorterare pa plats. For att faragaren ska fa betalt fér ullen far den inte innehalla skrap och
vaxtrester. FOr industriull betalas ca 6 - 10 kr per kg (bade mer och mindre). Spinnerier kan betala
betydligt mer for fina kvaliteter. Det ar ytterst sallan ullforsaljningen helt tacker kostnaden for
klippningen — men den ger ett bidrag.

Sa har uttryckte sig en fardgare:

”En del tdnker nog att ullen ska betala klippningen pa ca 35 kr per djur. Men klippningen ger sé
mycket mer. Man ser hullet pa tackorna, de tar mindre plats, de dr rena nér de lammar. Dessutom fdr
man ju en tackpeng som delvis kompenserar klippkostnaden.”

Spinnerierna och hantverkarna pa Gotland har oftast direktkontakt med utvalda farbonder och ar
med vid klippning for att kunna grovsortera ullen pa plats. De vet vad kunderna vill ha och vad som
fungerar bast i deras maskiner.

De tva storsta industriella kdparna pa Gotland, Toarp och Ullkontoret, har egna modeller for
insamling av ullravaran. Toarp har en lokal insamlingsstation i Gammelgarn. Har finns
lagringskapacitet sa att endast fulla bilar med raull gar 6ver till fastlandet for vidare foradling.
Ullkontoret, ulltvatteriet i Endre, lamnar ut hiackar som faragarna kan grovsortera ullen i och aker
sedan runt med egen bil och hdmtar upp. (I mindre omfattning lamnas ull direkt till Ullkontoret.)

Nagra roster om klippning och sortering av ull:
”F6r att fa betalt for ullen behéver farégaren engagera sig och ha kunskap om vad som dr bra ull.”

“Det finns ett stort utbildningsbehov bland fdrdgare kring hur ull ska hanteras fér att bli bra och vérd
att betala fér. Skrdp och véxtrester férstér maskinerna.”

Sortering och klassificering

Pa varldsmarknaden klassas ull efter den storskaliga industrin behov. | Sverige finns inga
standardiserade klassificeringssystem for ull. Detta faktum galler forstas dven Gotland. Generellt kan
man saga att en avsaknad av standardiserade klassificeringssystem forsvarar for handel med ull i
storre skala. Ett standardiserat klassificeringssystem skapar ett gemensamt sprak for olika kvaliteter
och underlattar kommunikation mellan séljare och képare. Fragan om framtagande av ett svenskt
klassificeringssystem for ull ar dock inte en fraga for Gotland utan nagot som maste I6sas pa nationell
niva (diskussioner om detta pagar inom branschen).

De stora insamlarna pa Gotland — Toarp och Ullkontoret — har skapat sina egna klassningssystem for
betalning av ra ull. Skrép och fargrester i ullen ger alltid prisavdrag.
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- Toarp sorterar i fyra fargklasser:

¢ Vit
e Gra
¢ Brun

e Hostklippt Gotland (hogst kvalitet)

- Ullkontoret har ca 10 klasser (2 gra, 4 vita samt renrasig ull):

*  Gralammull

*  Gra tackull

e Vit industriull (studsig, till stoppning)

e Vit finullskorsning (smakrusig)

e Vit Leiceter-korsning (langa blanka fibrer)

e Vit duo (finull + Leicester, fin bottenull och langa fibrer)
e Renrasiga (ex Texel, Suffolk, Leicester)

Tvattning

Genom Ullkontoret, som drivs av Jenny Andersson och Hans Bulthuis, har Gotland redan idag en unik
position i landet vad galler forutsattningar for mer storskalig industriell foradling av svensk ull. Med
nagra fa undantag (ex tradgardsprodukter) kraver all ullfiberbaserad féradling namligen tillgang pa
ren, tvattad och sorterad ullravara. Idag tvattar Ullkontoret cirka 35-40 ton ull per ar, men
ulltvatteriet har kapacitet och tillstand att arligen tvatta upp till 200 ton. Det ar ungefar dubbelt sa
mycket ull som idag skordas totalt pa Gotland varje ar.

Kanske finns en majlighet att utveckla en marknad foér “svensktvattad svensk ull”? Mindre spinnerier
och lokala hantverkare tvattar oftast sin ull sjdlva, men storre volymer av insamlad svensk ull skickas
idag normalt for tvatt utomlands, bl.a. till stora industriella tvatterier i England och Belgien. ”Svensk
ull” innebar darfor idag oftast endast att ullen har klippts i Sverige. Med en aktér som Ullkontoret har
det nu blivit mojligt att erbjuda ”svensktvattad svensk ull” for industriell vidareforadling. Detta kan
vara en intressant ravara att vidareforadla for foretag vars kunder ser narproducerat som nagot
vasentligt.
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En utmaning ar att “svensktvattad svensk ull” dr en helt ny produkt pa den industriella marknaden.
Pa varldsmarknaden ar ull en tydligt definierad produkt — klassificering, priser etc. Svensk ull finns
inte i denna infrastruktur. Att hitta en nisch pa marknaden for ”svensktvattat svensk ull” kan bli en
utmaning, men ar ocksa en mojlighet pa marknader dér ursprung ar viktigt fér kunderna.

”Svensktvdttad ull mdste klassas, sa att man vet vad man képer. Det behévs ett gemensamt sprak.”

”Ull frén Nya Zealand ull kostar 30 kr/kg, tvdttat och levererat. Den ér ren och har inte vegetabilier i
sig. Den dr dubbelt tvdittad och blekt. En hel del ull tas fran slaktade djur genom kemisk avhdrning.
Det dr det svensk ull konkurrerar med.”

Spinnerier och annan industriell féradlingskapacitet

Gotland har inte bara ett ulltvatteri, det finns dven annan industriell erfarenhet av ullféradling. For
att lyfta nagra exempel kan ndmnas att det idag finns tre aktiva tre ullspinnerier (se bild nedan) Ett av
dem, Stenkyrka Ullspinneri, startade sin verksamhet i nya lokaler sa sent som 2017. Gotlands
Strumpfabrik ar ytterligare ett exempel pa en spannande relativt ny satsning pa industriell
ullféradling.

Tre spinnerier pa Gotland — ett nystartat 2017

Pa Gotlands finns idag tre spinnerier som till stor del kompletterar
varandra vad galler produktionsinriktning

* Ullspinneriet, lhre Gardh
» Kardgarn, gor bl a entradigt mattgarn och tjockt garn
* Produktion ca 0,5-1 ton (?)
* Gotlands Spinnerii Fardhem
* Kardgarn, gor bl.a. tunnarare stickgarn, till pladar m.m.
* Produktion ca 1 ton
* Stenkyrka Ullspinneri
* Halvkamgarn, en sk Mini Mills med hog flexibilitet
* Produktion ca 0,5 ton + I6nspinning (ar 1). Mal: ca 2 ton/ar
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Annan industriell foradlingskapacitet som har identifierats i kartlaggningen (obs! notera att detta inte
ar nagon komplett lista, men visar den visar att det finns viss maskinkapacitet pa 6n):

* Nio industriella vdvmaskiner, varav tva s k Jacquardmaskiner
o 7 pa Ullkontoret (ej monterade)
o 2 pa Sidengarden (en monterad och i produktion, silke)
* Industriell varpmaskin och knytmaskin (Sidengarden)
* Industriella stick- och strumpmaskiner (bl.a. Gotlands Strumpfabrik)
*  Tovningsmaskiner, minst tva (Alskog och Stenkyrka)
* Handstickmaskiner, okant antal

Outnyttjad foradlingskapacitet for ull

En iakttagelse som gjorts under kartlaggningen ar att nyttjandegraden pa befintliga industriella
maskiner ar 1ag. Det |dga kapacitetsutnyttjandet géller saval tvatteri som spinnerier och beror bland
annat pa

* Sasongvis produktion, ex p.g.a. ouppvarmda lokaler som omojliggor aret-runt-verksamhet

* Halvfarti produktionen beroende pa arbetskraftsbrist eller att verksamheten inte &r
huvudsysselsattning

* Begransad efterfragan

En rad begagnade maskiner ar inkdpta men star idag omonterade i lager pa grund av att

* Lokaler saknas
* Resurser i form av tid och kompetens att montera saknas
* Kompletterande investeringar behovs och kapital saknas

Investeringsplaner finns — men vem vill investera i ullindustrin?

En annan iakttagelse ar att det ar mer regel 4n undantag att maskinerna kdps begagnande. Det ar
helt enkelt sa att de begagnade maskinerna tillrackligt val moter de behov som finns — och samtidigt
har en attraktivare prisbild.

2

“Maskinleverantdrerna har inte hdngt med och har svdrt att méta den smdskaliga industrins behov.”

Flera vittnar om svarigheter att hitta finansiering for sina investeringsplaner och menar att det finns
en stor okunskap om branschen hos investerare. Det ar svart att fa lan for kop av begagnande
maskiner. Kapitalanskaffning upplevs som ett hinder for tillvéxt och utveckling.

“Vi behéver fler lokala férddlare. Drémmen vore om ndgon kunde starta en stickfabrik — och fa
mdjlighet att Iégga order déir.”

“Vi behéver stick- och viavmaskiner som klarar gotlandsullen! En ny stickmaskin kostar ca 1,5 — 2
miljoner inkl dataprogram.”

“Nya maskiner gar bra att fa Idn till, men inte begagnade. Man borde jimféra med sdagverksindustrin,
ddr vet bankerna att begagnat duger. Maskiner som férddlar ullfiber vet de inget om!”
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6 Sammanfattning av mojligheter och utmaningar for utveckling av
ullfiberbaserad industri pa Gotland

Utmaningar

Gotlandsk ull maste hitta sin marknadsnisch — med l6nsamma affarsupplagg. Gotlandsk ull ar
ingen bulkprodukt.

Marknads- och produktutveckling behdver starkas utifran kundbehov — idag ligger stort fokus
pa produktion och foradling, dvs vad som “kan” goras.

Identifiera fler affarsdrivande entreprenérer med kunskap, vilja och férmaga att vaxa - och
som vill ta ett arbetsgivaransvar.

Sakerstalla tillgang till modern forskning och ny kunskap — gotlandsk ullndring behover
identifiera "motor” fér kompetensutveckling och affarsmassig samverkan.

Effektiva system for hela vardekedjan (insamling, sortering, klassificering etc) — inkl mota det
utbildningsbehov som finns bland fardgare kring vad som &r ”“bra ull”.

Maskiner som ar anpassade for foradling av gotlandsull - krdver investeringar och finansidrer
som tror pa branschen

Langsiktig kompetensforsorjning. Behov av rekrytering och utbildning — for tillvaxt och
generationsskiften.

Acceptans for att bade “sma och stora” féretag behdvs, och har olika roller, i utvecklingen av
en hallbar ullnaring pa Gotland.

Mojligheter

Det finns en marknad for hallbara och fornybara textilfiber — ull &r ratt i tiden.
Engagemang och vilja inom den gotldndska ullnaring for att ”satta gotlandsk ull pa kartan”.
Pa Gotland finns kunskap, kompetens och industriell erfarenhet inkl Sveriges storsta
ulltvatteri i Endre (kapacitet 200 ton/ar), tre spinnerier, strumpstickningsfabrik m.m.

God tillgang pa lokal fornybar ravara, ca 100 ton/ar - med mojlighet att importera mer fran
fastlandet.

Den unika ”gra ullen” — en exklusiv nisch till produkter dar design, ursprung och hallbarhet ar
viktigt for konsumenten.

Gotland — och gotlandsfaret - ar ett starkt varumarke for ull.

”Svensktvattat” svensk ull i stor skala — en mojlighet fér Gotland for vidareféradling av
produkter dar ursprung ar viktigt.

7 Kraftsamla och samverka — nagra tankar for vidare diskussion

Tankar for framtiden

Syftet med intervjuundersékningen har varit att kartldgga nuldget, men givetvis ocksa att fanga upp
tankar for framtiden. Som tidigare namnts finns ett stort engagemang och intresse for att satta
gotlandsk ull pa kartan. Manga kloka tankar och idéer kring affarsutvecklande samarbeten har Iyfts.

Ytterst kommer en utveckling av den gotlandska ullindustrin handla om enskilda entreprenérer med
vilja, kunskap och férmaga att ta ett nasta steg. Men kan ullndringen pa Gotland kraftsamla och
samverka finns betydligt storre mojligheter att skapa en stéttande omgivande affarsmiljo.

Som tjanstemannen vid Region Gotland uttryckte det:
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“Den roll ullindustrin kan spela dr den roll ullindustrin vdljer att ta och vill spela fér en hdllbar regional
tillvixt. Den rollen kan i sin tur Region Gotland férhdlla sig till och stétta med utgdngspunkt i de
verktyg som stdr till férfogande.”

Vid branschseminariet den 24 april konstaterades att det behovs en ”skrastarkning” for ullndringen.
En sadan dstadkoms béast genom att samarbeta och lyfta de gemensamma fragorna. Idag finns tva
mindre natverk — Textil Gotland och Natverket Ull Gotland. Det forstnamnda mer hantverksinriktad,
det senare mer industriellt inriktat. Med EN gemensam rost ar det |attare for ullndringen att horas.

Nedanstaende tva samverkansidéer ar ett resultat av diskussionerna vid branschseminariet den 24
april. Idéerna far betraktas just som idéer. De ar inte fardigutvecklade, men kan ge inspiration for
fortsatt arbete i lampliga konstellationer. De handlar bada om kraftsamling och samverkan - inom
produktion respektive inom kommunikation och kompetensuppbyggnad.

- Ullindustriellt foretagscentrum — for produktutveckling och produktionssamarbete
- Kompetenscentrum for ullfiber — samverkan kring utbildning, kunskapsuppbyggnad och
kommunikation

Ullindustriellt féretagscentrum — for produktutveckling och produktionssamarbete

Flera personer i intervjuundersdkningen har lyft idén om att samla maskiner for gotlandsk
ullféradling till en plats. Det kan bl.a. bero pa att man har egna maskiner som man saknar plats for,
att man vill lagga ut delar av produktionen eller har en vision om att kunna erbjuda fler
narproducerade produkter. Det som forenar de som vill utveckla nagon form av ullindustriellt
centrum ar att de har en 6nskan att fler foradlingsled ska stanna kvar pa Gotland. Perspektivet
handlar bade hallbarhet och sysselsattning.

Endre, i anslutning till ulltvatteriet Ullkontoret, har pekats ut som en mojlig plats for ett ullindustriellt
féretagscentrum. Aven andra platser pa Gotland har namnts i intervjuerna. Det som dock talar fér
Endre ar den befintliga storskaliga tvatterianlaggningen (all ullféradling borjar med tvattning), att
ytor finns for nya byggnader/industrilokaler i anslutning till tvatterier samt att Ullkontorets dgare ar
starkt drivande och har en 6nskan om samarbete for att 6ka den lokala vidareféradlingen av
ullravaran.

Vad behovs for att idén ska kunna forverkligas? Nagra viktiga punkter:

* Seriost intresserade samverkanspartners behover identifieras och en andamalsenlig
organisation skapas (Olika affarsupplagg ar mojliga och kan kombineras. Aktiebolag,
kooperativ eller kanske samverkan med ett regionalt kompetenscentrum, se nedan)

* En affarsplan med tydligt dgarskap (vision? mal? etc)
* Lampliga lokaler for tankt verksamhet (nybyggnation?)

* Montering och anpassning av befintliga maskiner samt investering i kompletterande
maskinpark anpassad for gotlandsull

*  Kompetens- och resursférstarkning inom produktion (bade teknisk och textil kompetens),
marknad och ledning (rekrytering? utbildning?)

* Finansiering
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Kompetenscentrum for ullfiber — samverkan kring kommunikation och kompetensutveckling

Ullnéringen pa Gotland &r idag smaskalig och ganska osynlig. Delvis beror det pa att det saknas
plattformar for affarsmassig samverkan mellan olika typer av foretag. Det finns inte heller nagon
aktor idag som tydligt driver utvecklingen och kommunicerar den gotlandska ullbranschens
gemensamma utvecklingsfragor. Kanske kan Gotland Gront Centrum AB, dotterbolag till
Hushallningssallskapet Gotland, ta den rollen i framtiden? Kanske kan nagot av befintliga natverk
kliva fram och ta en tydligare roll?

Ett forsta steg mot ett samlat upptradande ar taget genom att Gotland Grént Centrum AB under
varen sokt medlemskap i ACTE (European Textile Collectives Association), ett europeiskt natverk for
textil, mode och design. Férhoppningen ar att ACTE-medlemskapet ska kunna bidra till 6kade
internationella kontakter och utvecklande erfarenhetsutbyten inom det textila omradet.

For att den gotlandska ullen ska kunna sattas pa kartan kommer det framfor allt krévas enskilda
entreprendrer med driv och affarstank — men ocksa en “katalysator” som kan kraftsamla och
mojliggora affarsmassig samverkan. En langsiktigt hallbar utveckling av en ullfiberbaserad industri
kommer ocksa behdva tillgang till modern kunskap och forskning, saval om fibermaterialet som om
foradlingstekniker. Ett sddant samlat kompetenscentrum for ullfiber saknas idag i Sverige. Kan
Gotland ta en position har? Vilka samverkansmojligheter med lokala utbildningsaktoérer (ex Campus
Gotland, Hemse Folkhdgskola) och med andra hogskolor och universitet (ex Boras Textilhogskola)?

Nagra idéer som framkommit i intervjuundersokningen kring tankbara uppdrag for ett
kompetenscentrum:

* Information och kommunikation om ullfiber och ullfiberbaserad foradling genom t.ex. digital
kunskapsbank, utstallningar, ullbibliotek etc.

* Bas for utbildning och kurser, for kompetensutveckling och inspiration kring ullféradling.

* Tillhandahalla experimentverkstad med samlad industriell maskinpark for ullféradling (kan
forslagsvis samordnas med idéen om foretagscentrum, se ovan).

* Samarbeten — dven internationella - med innovationsstddjande organisationer, hogskolor
och universitet, mojlig bas for examensarbeten och forskning kring ullmaterial och
produktionsteknik.

Samarbeten med livsmedels- och beséksnaringen lyfts ocksa av flera upp som en mojlighet att driva
affarsutveckling och “satta Gotland OCH den gotlandska ullen pa kartan”. Genom studiebesok,
upplevelser i gardsbutiker, guidade turer i produktionen, minikurser m.m. kan nya malgrupper hitta
ullen.

“Det finns ett kommunikationsbehov. En enkel sak vore att ta fram en sida pa nétet med information
typ “Detta kan Gotland om ull” — med fakta och presentation av féretag, sa att besékare pa 6n Idtt
kan hitta oss och ser vad vi kan erbjuda.”

Flera tankar finns kring att anordna nagot storre evenemang som skulle kunna locka bestkare — och
skapa attraktionskraft for gotlandsk ull. Det kan dels handla om att utnyttja befintliga plattformar
som t.ex. Skordefestivalen eller att skapa nagot helt nytt, ex en "Gotland Wool and Fashion Week”
eller ett "Ullhotell” med spdannande utstallningar.

Det finns gott om idéer for att vidareutveckla en livskraftig och I16nsam ullnaring pa Gotland.
Utmaningen kommer att vara att ga fran ord till handling.
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Mer information pa projektbloggen ”ullindustrigotland”

Forstudien "Forutsattningar for ullfiberbaserad industri pa Gotland” har genomforts av Lotta
Lowhagen Lundberg under perioden januari-april 2018. Kartlaggningen har huvudsakligen skett
genom djupintervjuer med personer som representerar foretag och organisationer i den gotlandska
ullfiberns vardekedja — frdn “klippning till foradlad produkt”. Aven féretag pa fastlandet har
intervjuats. En preliminar rapport (bildspel) redovisades vid ett seminarium den 24 april i en
workshop med branschféretradare. Slutrapport och annat projektmaterial 1aggs efterhand ut pa
projektbloggen https://ullindustrigotland.wordpress.com/

Ett stort och varmt tack till alla som bidragit och delat med sig av kunskap och
manga kloka tankar till denna rapport!

Lotta Léwhagen Lundberg, Lauritze Ord & Handling AB

Lotta.lowhagen.lundberg@gmail.com

* X %
*
*

Lokalt ledd utveckling

'LEADER

GUTE

*

* i 5 *
A Hushallnings
sallskapet

Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomriden

27



https://ullindustrigotland.wordpress.com/

